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Tent Partnership for Refugees

Con cada vez mas personas refugiadas en todo el mundo, las empresas
desempenan un papel fundamental para ayudarlas a integrarse
econdmicamente en sus paises de acogida. Tent fue creada en 2016
por Hamdi Ulukaya, CEO y fundador de Chobani (una de las empresas
mas grandes del sector alimentario en Estados Unidos), para movilizar
a empresas en todo el mundo con el fin de llenar este vacio. Hoy, Tent es
una red de mas de 350 grandes empresas comprometidas a apoyar a
cientos de miles de personas refugiadas a acceder al mercado laboral
local preparandolas para desempenar un empleo y conectandolas con
oportunidades de trabajo.

Descubra mas en www.tent.org.


https://www.tent.org/members/
http://www.tent.org
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Red Acoge

Red Acoge es una Federaciéon de organizaciones sin animo de lucro que
nace en 1991 con el objetivo de promover los derechos de las personas
migrantes y construir una sociedad donde la interculturalidad sea un
motor de transformacion social.

Lleva 30 afios trabajando en la defensa de derechos y lainclusion de

las personas migrantes y refugiadas, promoviendo la participacion,
laigualdad de oportunidades y la integracién social y laboral, dando
especialimportancia ala sociedad de acogiday promoviendo una
migracion dignay segura, trabajando siempre con enfoque de derechos.

Desde el afio 2016, Red Acoge forma parte del sistema de acogida de
proteccidéninternacional y temporal y trabaja de manera conjunta con las
instituciones publicas en la adquisicidon de autonomia y plenainclusion
sociolaboral de las personas solicitantes y beneficiarias de proteccion
internacional en Espana. No obstante, segun nuestra experiencia, para
lograr este objetivo, no es suficiente mejorar su formaciény su nivel

de empleabilidad, sino que también es necesario facilitar informacion
alos empleadores que en ocasiones desconocen los documentos
identificativos de las personas solicitantes de proteccién internacional o
refugiadas u otros conceptos legales, asi como los multiples beneficios
que estas personas aportan a sus empresas.

Para mas informacioén sobre Red Acoge puede visitar:
www.redacoge.org.


https://redacoge.org/
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La Agencia de la ONU
para los Refugiados

Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados (ACNUR)

El Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR)
es la Agencia de las Naciones Unidas con el mandato de salvaguardar los

derechosy el bienestar de las personas que se han visto obligadas a huir

de sus lugares de origen por motivos de persecucion, conflictos y graves
violaciones de derechos humanos.

En Espana, ACNUR trabaja por la correcta aplicacion de la normativa
internacional sobre personas refugiadas, apatridas y solicitantes de asilo,
abogando por una proteccion sélida e integral. Para ello, apoya la busqueda
de soluciones duraderas entre las que se encuentra la integracion e
inclusion de personas refugiadas en sus comunidades de acogida. Las
acciones vinculadas ala empleabilidad y al acceso al mercado del trabajo
se encuentran entre las iniciativas que ACNUR promueve para asegurar
dichainclusién, trabajando en red con la sociedad civil, las autoridades, las
empresasy las propias personas refugiadas.

Para mas informacion sobre ACNUR puede visitar: www.acnur.org.
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Se denomina persona refugiada a toda aquella persona que huye de su pais debido a fundados temores
de ser perseguida por su raza, religiéon, nacionalidad u opiniones politicas o por su pertenencia a un
determinado grupo social, sin tener en cuenta la situacién administrativa o la fase del proceso en la que
se encuentre su solicitud de asilo o de proteccién internacional. Por ello, cuando a lo largo del documento
hacemos referencia al término “persona refugiada”, deben considerarse incluidas las personas
solicitantes de proteccion internacional y temporal y las personas beneficiarias de proteccién subsidiaria
y temporal u otros estatutos vinculados a la proteccién internacional, ademas de las personas con
estatuto de refugiado, salvo que se especifique de otra manera.
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La presente guia tiene como objetivo principal
brindar informacioén y herramientas practicas
para facilitar la contratacion de las personas
refugiadas en Espafia. El segundo objetivo

de la guia es facilitar el conocimiento, en
especial alas personas responsables de la
contratacion, de los beneficios de integrar a
personas refugiadas en el mercado laboral
para avanzar haciala generaciéon de entornos

laborales inclusivos y diversos, comprometidos

conlapromociéony defensa de laigualdad de
oportunidades.

Esta guia fue editada en octubre del 2021

pero ha sido actualizada en octubre del 2023
como consecuencia de lallegada de personas
refugiadas ucranianas y los cambios enlos
documentos identificativos de las personas
solicitantes y beneficiarias de proteccion
internacional.

Tent Partnership for Refugees (Tent) trabaja
de cerca con mas de 350 empresas en todo
el mundo para desarrollar e implementar
programas efectivos de contratacion de
personas refugiadas. Tent ayuda a sus
empresas miembro a establecer una
estrategia parallevar a cabo sus iniciativas
en ayuda arefugiados y pone alas
empresas en contacto con organizaciones
locales parala contratacion de talento
refugiado. Asimismo, Tent ofrece a las
empresas formacion en materia de buenas
practicas para la contratacion e integracion
de personas refugiadas.

Puesto que la mayoria de los empleadores
no tienen experiencia en la contratacion
de refugiados, su equipo deberia

familiarizarse con los materiales disponibles
en elMembers' Hub de Tent. Tent también
puede ofrecer formacién alos equipos de
RRHH sobre el proceso de contratacion de
refugiados, incluyendo buenas practicas para
entrevistar a talento refugiado, y proporcionar
informacién para comprender mejor la
situacion juridica de los refugiados, asi como
la documentacién de autorizacion de trabajo
que searelevante.

Para obtener informacién sobre co6mo
convertirse en empresa miembro de Tent,
contacte con

info@tent.org.

TENT
ESPTANA

La coaliciéon Tent Espaiia

Tent Espafia es unared de empresas miembro
de todo el pais que estan dando un paso al
frente para ayudar a las personas refugiadas
aacceder al mercado laboral mediante la
preparacion al empleo y oportunidades

de trabajo. A través de la coalicién, Tent
ofrece a sus empresas miembro orientacion
personalizada paraimplementar programas
de integracion de refugiados, materiales,
formaciény buenas préacticas; invitaciones
areuniones periodicas con otras empresas;
recomendaciones de entidades locales con
las que colaborar paraidentificar talento
refugiado; y muchos otros servicios gratuitos.


https://www.tent.org/coalition-for-refugees-us/
http://info@tent.org

Para desarrollar esta herramienta para empresas

en Espafa, Tent ha colaborado con Red Acoge, la
federacién de organizaciones sin dnimo de lucro que
lleva 30 afos trabajando en la defensa de derechosy
lainclusion de las personas migrantes y refugiadas.

La guia se engloba dentro del trabajo que Red Acoge
viene realizando con las personas refugiadas en

el marco del sistema de acogida de proteccién
internacional y temporal, asi como con el tejido
empresarial. El presente documento se ha elaborado
a partir de la realizacion de diferentes sesiones de
trabajo contodos los agentes implicados, tanto
directa como indirectamente, en la contratacion de
las personas refugiadas: Administracion Publica,
organizaciones sociales que trabajan en el sistema
de acogida, equipos de empleo yjuridico de las
entidades federadas en Red Acoge y personas
refugiadas, cuyo conocimiento y experiencia nos ha
permitido identificar los retos existentes y las posibles
soluciones.

Se ha contado ademas con la colaboraciéon de la
Oficina de ACNUR en Espafia, que ha prestado su
asesoramiento técnico y experiencia en cuestiones
de proteccién internacional e inclusién de personas
refugiadas.

La estructura de la guia se divide en tres apartados.
Primero, se realiza una introduccién sobre quiénes
son las personas refugiadas, el marco juridico
internacional y nacional, sus derechos y su perfil

en Espafia. Después, se analizan los beneficios que
obtienen las empresas con la contratacién de las
personas refugiadas, poniendo en valor la inclusion
laboral y apreciando la resilienciay compromiso que
hace que estas personas sean una fuente de talento
paralas empresas. Finalmente, se destacan las
cuestiones que deben tener en cuenta las empresas
ala hora de facilitar elacceso al empleo de personas
refugiadas, y las consideraciones que debe tener

en cuenta la Administracion Publica para eliminar
posibles obstaculos en la contratacion.

A Tent| Guia para la contratacion de personas refugiadas por las empresas en Espaia

Para finalizar, cabe indicar que la metodologia
utilizada para la elaboracion de esta guia ha sido
participativa, paralo que se han mantenido reuniones
previas con el Ministerio de Inclusién, Seguridad
Social y Migraciones del Gobierno de Espanay

el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para

los Refugiados (ACNUR). Por otra parte, se han
realizado varios grupos de trabajo tanto con las
areas juridicas y de empleo de las 14 organizaciones
no gubernamentales que forman parte del sistema
estatal de acogida de protecciéninternacional,
asicomo conlos miembros de esas areas de las
organizaciones federadas de Red Acoge. Ademas,
se hallevado a cabo otro grupo de trabajo en el que
participaron ocho empresas de distintos sectoresy
tamanos, y una confederacién empresarial.

Serealizé una encuesta por medio de un formulario
online a 126 personas refugiadas. Dicha encuesta,
dirigida a personas solicitantes de proteccién
internacional y refugiadas, estaba compuesta por
un total de 51 preguntas, con una doble finalidad.
Por unlado, pretendiamos conocer en mayor detalle
el perfil educativo y profesional de las personas
refugiadas que llegan a Espafia (gj: estudios,
ocupaciones, situacion administrativa, etc.). Y por
otro lado, preguntamos por las dificultades alas que
se enfrentan las personas refugiadas en el acceso

al mercado laboral espafiol (ej: homologacién de
titulacion, formacién, formas de busqueda de empleo,
tiempo transcurrido hasta la obtencién de un trabajo
remunerado, etc.).

La encuesta fue facilitada a las organizaciones
federadas de Red Acoge, a las organizaciones no
gubernamentales que forman parte del sistema
estatal de acogida de proteccién internacionaly al
ACNUR parala cumplimentacion por parte de las
personas refugiadas durante el mes de abril de 2021.
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2.1 Marco juridico internacional en relacion con las personas refugiadas y
Compromisos del Gobierno Espaiol en la materia

La Convencién de las Naciones Unidas de 1951 sobre el Estatuto de los Refugiados,
establece que unrefugiado es “toda persona que debido a fundados temores de ser
perseguida por motivos de raza, religion, nacionalidad, pertenencia a determinado grupo
social u opiniones politicas, se encuentre fuera del pais de su nacionalidad y no pueda o, a
causa de dichos temores, no quiera acogerse a la proteccion de tal pais; o que, carente de
nacionalidad y encontrandose como consecuencia de dichos sucesos, fuera del pais donde
antes tenia su residencia habitual, no pueda o, a causa de sus temores, no quiera volver."

Esta misma Convencidn, y suProtocolo de 1967, son la base de la proteccion internacional de
las personas refugiadas. La Convencién es una garantia de proteccién contra la devolucion

al pais donde una persona teme ser perseguida. Asimismo, establece los derechos de las
personas refugiadas, entre ellos el derecho al trabajo, asi como las obligaciones de los
Estados para su proteccion.

Ademaés, Espaiia, es firmante de la Declaracién de Nueva York para los Refugiados y Migrantes
de 2016y del Pacto Mundial sobre Refugiados, y se ha comprometido, entre otras cuestiones,
a adoptar medidas para fomentar la autosuficiencia de las personas refugiadas, a través de
mayores oportunidades para que éstas accedan al empleoy alos mercados de trabajo sin
discriminaciény para que, en particular las mujeres y los jévenes, puedan sacar el maximo
provecho a sus aptitudes y capacidades.

Por otra parte, en el marco del | Foro Global sobre los Refugiados en diciembre de 2019, el
Gobierno de Espana destaco laimportancia de promover la empleabilidad como pilar de
lainclusion social, y se comprometié a poner en marcha mecanismos paraincentivar la
contratacién de personas refugiadas.

1
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2.2 Conceptos basicos sobre la proteccion
internacional en Espana

En Espafa, el derecho de asilo se encuentra
reconocido en el articulo 13.4 de la Constitucion
Espaiiolay desarrollado por la Ley 12/2009 de 30
de octubre, reguladora del derecho de asiloy la
proteccion subsidiaria (en adelante Ley de Asilo).?

Cuando hablamos de una persona refugiada, si

nos cefimos al término juridico exacto, estariamos
hablando de una personaala que se le hareconocido
el Estatuto de Refugiado por cumplirconla

definicion de la Convencién de Ginebra anteriormente
mencionada, tal y como se establece enlalLey de
Asilo. Ademas, esta ley recoge otras dos formas de
proteccidn: la proteccion subsidiaria'y la autorizacidon
de estancia o residencia por razones humanitarias.

En cambio, una persona solicitante de proteccion
internacional es aquella que solicita el reconocimiento
delacondicién de refugiaday estd ala esperadeuna
decision al respecto.

Por tanto, la Ley de Asilo define y recoge las siguientes figuras:

Un solicitante de proteccion internacional es toda persona que, habiendo abandonado su pais de origen,
busca proteccion en otro pais formalizando una solicitud de proteccidn internacional (también llamada
solicitud de asilo) y alin no ha recibido una respuesta definitiva (resolucién) sobre su caso por parte de las
autoridades.Hasta que se tome una decisién definitiva sobre la solicitud de asilo, cualquier proceso de
devolucién, expulsidon o extradicién que pudiera afectar al solicitante de asilo quedara en suspenso. Es lo
que se conoce como Principio de No Devolucién (“aplicable también a los refugiados reconocidos como
tales, e implica el derecho a no ser devuelto a unlugar donde la vida o integridad fisica de la persona corra
peligro”).

La condicion de refugiado se reconoce a toda persona que, debido a fundados temores de ser perseguida
por motivos de raza, religion, nacionalidad, opiniones politicas, pertenencia a determinado grupo social, de
género, orientacion sexual o de identidad sexual, se encuentra fuera del pais de su nacionalidad y no puede
0, acausa de dichos temores, no quiere acogerse a la proteccion de tal pais, o al apatrida que, careciendo de
nacionalidad y hallandose fuera del pais donde antes tuviera su residencia habitual, por los mismos motivos
no puede o, a causa de dichos temores, no quiere regresar a él.2

(Articulo 3 de la Ley 12/2009, de 30 de octubre, reguladora del Derecho de Asilo y la Proteccion Subsidiaria,
Articulo 1, A, 2 de la Convencion de Ginebra de 1951 sobre el Estatuto de los Refugiados)

12



El derecho ala proteccion subsidiaria es el dispensado a las personas de otros paises y a los apatridas
que, siregresaran a su pais de origen o de residencia en el caso de los apatridas, se enfrentarian a un riesgo
real de sufrir alguno de los siguientes dafnos graves:

la condena a pena de muerte o el riesgo de su ejecucion material;

la torturay los tratos inhumanos o degradantes en el pais de origen del solicitante;

las amenazas graves contra la vida o la integridad de los civiles motivadas por una violencia

indiscriminada en situaciones de conflicto internacional o interno.

(Articulos 4y 10 de la Ley 12/2009, de 30 de octubre, reguladora del Derecho de Asilo y la Proteccion

Subsidiaria)

LalLey de asilo también establece que, siuna
solicitud de asilo es inadmitida o denegada, se
podra conceder una autorizacion de residencia
temporal por razones humanitarias conforme
alo previsto enlos articulos 37.b) y 46.3 de la Ley
12/2009, de 30 de octubre, reguladora del derecho
de asilo y de la proteccién subsidiaria.

Por otra parte, la normativa espafiola regula
mediante el Real Decreto 1325/2003, de 24 de
octubre,* el régimen de proteccion temporal que
se aplica en caso de afluencia masiva de personas
desplazadas procedentes de terceros paises no
miembros de la Unién Europea que no puedan
regresar en condiciones segurasy duraderas
debido a la situacién existente en ese pais, y que
puedan eventualmente caer dentro del ambito

de aplicacién del articulo 1.A de la Convencioén

13

de Ginebra sobre el Estatuto de los Refugiados,
de 28 dejulio de 1951, u otros instrumentos
internacionales o nacionales de proteccion
internacional.

Se consideran desplazados, sujetos al régimen de
proteccién temporal, alos nacionales de un tercer
pais no miembro de la Unién Europea o apatridas
que hayan debido abandonar su pais o region de
origen, o que hayan sido evacuados, en particular:

Las personas que hayan huido de zonas de
conflicto armado o de violencia permanente.

Las personas que hayan estado o estén
en peligro grave de verse expuestas auna
violacion sistematica o generalizada de los
derechos humanos.
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2.3 Derechos de los solicitantes de
protecciéninternacional y las personas
refugiadas en Espaia®

La presentacién de una solicitud de proteccion
internacional en Espafia conlleva el disfrute de los
siguientes derechos hasta la resolucion de la solicitud:

a ser documentado como solicitante de proteccién
internacional;

acontar con asistenciajuridica gratuitay de
intérprete;

aque se comunique su solicitud al ACNUR;
ala suspensién de cualquier proceso de

devolucidn, expulsidon o extradicion que pudiera
afectar al solicitante;

aconocer el contenido del expediente de solicitud
de proteccidn internacional en cualquier momento;

alaatencion sanitaria;
arecibir prestaciones sociales;

atrabajar alos 6 meses desde la solicitud sino se
ha producido laresolucion del expediente;

ala confidencialidad de todo el proceso.

Tras laresolucién del expediente, y siempre que
ésta sea de manera favorable siéndole reconocido
el estatuto de personarefugiada o el derecho ala
proteccion subsidiaria, gozara de los siguientes
derechos:

ala proteccion contrala devolucion en los términos
establecidos enlos tratados internacionales
firmados por Espafia;

a ser documentado con unatarjeta de
identificacion de extranjero (TIE);

14

arecibirun documento de viaje;

alaautorizacion de residenciay trabajo
permanente;

alacceso a servicios publicos de empleo;

alacceso ala educacion, a la asistencia sanitaria, a
la vivienda, a la asistenciay servicios sociales, alos
derechos reconocidos por lalegislacion aplicable
alas personas victimas de violencia de género, en
su caso, a la seguridad social y alos programas de
integracién, en las mismas condiciones que los
espanoles;

alacceso, enlas mismas condiciones que los
espanioles, ala formacion continua u ocupacional
y al trabajo en practicas, asicomo alos
procedimientos de reconocimiento de diplomas

y certificados académicos, profesionalesy otras
pruebas de calificaciones oficiales expedidas en el
extranjero;

alalibre circulacion;

al mantenimiento de la unidad familiar -
reagrupaciony extension familiar —;

al acceso a programas de retorno voluntario;

alareducciénenlos plazos deaccesoala
nacionalidad espafiola a 5 afios para las personas
reconocidas como refugiadas.

Las personas con autorizacion de residencia temporal
por circunstancias excepcionales por razones de
proteccioninternacional o razones humanitarias

y personas con proteccion temporal gozaran de

estos mismos derechos siempre que se produzca la
renovacion anual.
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2.4 Perfil de las personas refugiadas en Espaina®

TABLA 1: DATOS DE SOLICITUDES Y RESOLUCIONES DE PROTECCION INTERNACIONAL EN ESPANA

Solicitantes

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Total

TABLA 2: PERSONAS SOLICITANTES
DE ASILO POR SEXO

2016

2017

2018

2019

2020

2021

N°de

estatutos de

refugiado

concedidos

16.544

31.740

55.749

118.446

88.762

66.404

118.842

311.241

369

626

620

1.659

4.359

5.354

6.830

7.633

2,45%

Autorizacién de
residencia temporal
por circunstancias
excepcionales por
razones de proteccion

N°de
protecciones
subsidiarias

concedidas internacional o
razones humanitarias
concedidas

6.500 0

4.192 0

2.558 0

1.569 35.235

1.401 45.262
2.017 12.983
7.405 20.924
16.220 80.497
5.21% 25,86%

Principales
paises de
origende

solicitantes

VENEZUELA, SIRIA,
UCRANIA

VENEZUELA, SIRIA,
COLOMBIA

VENEZUELA,
COLOMBIA, SIRIA

VENEZUELA,
COLOMBIA,
HONDURAS

VENEZUELA,
COLOMBIA,
HONDURAS

VENEZUELA,
COLOMBIA,
MARRUECOS

VENEZUELA,
COLOMBIA, PERU

Sexo/Aiio edad/Afio

9.826 6.718 16.544 2016 3.418 580

18.271 13.469  31.740 2017 6.466 1.195
31.964 23.785 = 55.749 2018 9.759 2.008
64.630 53.816 = 118.446 2019 18.556 3.927
47.068 41.694 = 88.762 2020 12.944 2.986
41.905 23.499 = 65.404 2021 7.828 1796
64.219 54.623 118.842 2022 16.798 4.511

2022
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Principales

paises de origen

de las personas

con estatuto de
refugiado

SIRIA, PAQUISTAN ,
ERITREA, PALESTINA

PALESTINA, ERITREA,
MARRUECOS,
PAQUISTAN

PALESTINA, UCRANIA,
MARRUECOS, ERITREA

EL SALVADOR,
HONDURAS,
MARRUECOS,
NICARAGUA

NICARAGUA,
HONDURAS, COLOMBIA,
SIRIA

COLOMBIA, HONDURAS,
NICARAGUA, UCRANIA

AFGANISTAN,
COLOMBIA, HONDURAS,
NICARAGUA

8.547 3.844
16.245 7.550
28.279 15.031
59.349 34.957
43.202 28.144
35.910 18.628
59.042 36.521

Principales paises de
origende las personas
con proteccion
subsidiaria

SIRIA, SOMALIA, PALESTINA,
IRAQ

SIRIA, UCRANIA, PALESTINA,
IRAQ

SIRIA, UCRANIA, PALESTINA,
SOMALIA

SIRIA, YEMEN, PALESTINA,
SOMALIA

SIRIA, UCRANIA, MALI,
PALESTINA

MALI, UCRANIA, EL
SALVADOR

MALI, UCRANIA, AFGANISTAN

TABLA 3: PERSONAS SOLICITANTES DE ASILO PORRANGOS DEEDAD

155 16.544

284 31.740

672 55.749
1.657 118.446
1.486 88.762
1.242 65.404
1.970 118.842
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TABLA 4.EVOLUCION CIUDADANOS UCRANIANOS CON PROTECCION TEMPORAL’

—

712196 120.881 129.509 137.004

27.042

142,819 147.656 152.181

5 164.728 167.737 170.290 173.458 175236 177.805 179.608

156.695 161.30!

mar22 abr22 may22 jun22 jul22

2021 418.957 = 786.249 1.205.206

ago 22 sept22 oct22

2022 507.918 862.249 1.370.167

Como se puede observar en las tablas, desde 2016

y hasta 2022 Espania haincrementado el nimero de
solicitudes de proteccién internacional, salvo enlos
anos afectados por la pandemia sanitaria COVID-19 en
los que descendié en niumero de solicitudes

En 2019, la cifra de solicitudes de asilo ascendié a
118.446 respecto a las 16.544 solicitudes registradas
en 2016, unincremento que situd a Espafiaen

el tercer puesto de paises europeos con mas
solicitudes recibidas tras Alemaniay Francia. En 2020,
Espanfa recibi6 a 88.826 solicitantes de proteccion
internacional, continuando como el tercer pais de la
Unién Europea en numero de solicitudes. En 2021

se registraron 65.482 solicitudes de proteccion
internacional y en 2022 se han superado ligeramente
las cifras anterior a la pandemia sanitaria, con 118.842
solicitudes

Por pais de origen, desde 2016, Venezuela estaala
cabeza de los paises de procedencia de personas
solicitantes de protecciéninternacional. Por otra

nov 22
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parte, las solicitudes de ciudadanos de nacionalidad
colombiana han experimentado un gran aumento
desde el afio 2017, situdndose como el segundo pais
por nimero de peticiones durante los Ultimos afios por
delante de los ciudadanos de otras nacionalidades.

Ademas, haaumentado la presentacién de solicitudes
de proteccidéninternacional de personas procedentes
de Maliy Marruecos, que se encuentran dentro de

las diez primeras nacionalidades durante los Ultimos
anos, frente a siete paises latinoamericanos. Este
incremento, segun las tendencias observadas, podria
continuar enlos proximos afios. A junio 2023, siguen
siendo los paises latinoamericanos: Venezuela,
Colombia, Peru, Honduras, y Cuba, los 5 paises con
mayor nimero de solicitudes.®

Asi, durante el periodo analizado, podemos constatar
que el perfil mayoritario actualmente de las personas
solicitantes de proteccién internacional en Espafia
son hombres, con edades comprendidas entre

los 18y 34 anos, y principalmente de nacionalidad



venezolanay colombiana. No obstante, la tendencia

al alza de las solicitudes de protecciéninternacional
presentadas por mujeres, ponen de manifiesto la
creciente feminizacién de las migraciones. Algunos

de los motivos por los que mujeres de todo el mundo
se ven obligadas a huir vienen determinados por
cuestiones de género e incluyen el matrimonio
forzado, la orientacién sexual e identidad de género, la
esterilizacién forzada, el aborto selectivo, los crimenes
de honor, la transgresiéon de normas (conducta,
vestimenta, etc.), la violencia sexual incluida como arma
de guerra, lamutilacion genital femeninay la trata con
fines de explotacion sexual.

Ademas, se recogen a continuacion las situaciones de
las personas provenientes de Venezuela'y Ucrania que
merecen atencién especial.

A

2.5 Casos especificos: Venezuelay
Ucrania

Tras lo expuesto anteriormente, durante al menos
los ultimos 5 afios los ciudadanos venezolanos

han constituido el mayor colectivo de personas
refugiadas en Espafia, pasando de 4.196 solicitudes
enelano2016a45.748 en 2022. Asi, entre los afios
2017 a2022 supusieron mas de un tercio de las
personas solicitantes de protecciéninternacional en
Espania.
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Este éxodo masivo de las personas venezolanas hacia
otros paises, y las dificultades que enfrentaban para
recibir la asistencia y proteccion adecuadas, generd la
preocupacion del ACNUR. Como consecuencia de esta
situacion, la Agencia de la ONU para los Refugiados
emitié, enmarzo de 2018, su “Nota de orientaciéon
sobre el flujo de venezolanos", posteriormente
actualizada en mayo de 2019'°, en la que se haciaun
llamamiento a las autoridades de los paises receptores
de ciudadanos venezolanos para que adoptaran
respuestas adecuadas y pragmaticas orientadas a su
proteccion.

Asi, el 28 de febrero de 2019, las autoridades
espanolas anunciaron publicamente la puesta en
marcha de un proceso para la concesion de residencia
temporal por razones humanitarias a personas de
nacionalidad venezolana que hubieran solicitado

asilo en Espafa después del 1 de enero de 2014,
enaplicacion de los articulos 37 b)y 46.3 delaLey
12/2009 de asilo, en conexién con el articulo 125 del
reglamento de extranjeria.

Desde el afio 2019 las autoridades espaiiolas
concedieron la autorizacion de residencia
temporal por razones humanitarias de proteccion
internacional a un total de 142.382 nacionales
venezolanos, autorizandoles aresidir y trabajar en
Espafa en aplicacion de la legislacion de extranjeria.

Esta medida, sin embargo, no sustituye ala
obligatoriedad de llevar a cabo un estudio
individualizado de las peticiones de asilo de personas
venezolanas en Espaiia por parte de las autoridades
competentesy el reconocimiento del estatuto

de refugiado a quienes retinan los requisitos de la
definicion de la Convencién de Ginebrade 1951 yla
Ley de Asilo espafiola.



Asi, tanto las personas venezolanas a las que se les
hareconocido la protecciéninternacional, como
aquellas que han obtenido la mencionada autorizacién
de residencia temporal por razones humanitarias de
protecciéninternacional (art 37 y 46 de la Ley 12/2009),
estan autorizadas a trabajar sin limitaciones.

En 2023, hasta 30 de junio se han otorgado 29,922
solicitudes favorables de razones humanitarias,
teniendo una proteccion del 99,36% por razones
humanitarias, segun el avance de solicitudes

y propuestas de resolucion de proteccién
internacional.™

Situacion especifica de los nacionales ucranianos en

Espaia

Desde lainvasion rusa de Ucrania el 24 de febrero de
2022, millones de ucranianos han huido de su pais
de origen. Este éxodo masivo de personas es una de
las crisis de desplazamiento forzado mas rapidas de
la historia y lamas grande desde la Segunda Guerra
Mundial.

Un afio después, los paises europeos al oeste de
Ucrania acogen ala mayor parte de losmas de 5
millones de personas refugiadas provenientes de
Ucrania, siendo Polonia'y Alemania los que mas
personas refugiadas acogen.

* Nota: en esta guia se utiliza el término
‘refugiados provenientes de Ucrania’para
referirse a todas las personas desplazadas
por la fuerza desde Ucrania, incluyendo a
aquellas personas que no tengan nacionalidad
ucraniana.

18

A Tent| Guia para la contratacion de personas refugiadas por las empresas en Espaia

Antes de lainvasion de Rusia, en Espana residian
alrededor de 95.000 ciudadanos ucranianos. Y desde
febrero de 2022 se han registrado un total de 180.000
refugiados provenientes de Ucrania en Espaiia.

Teniendo en cuenta la singularidad de este contexto,
paraayudar alos paises a hacer frente a un nimero
tan elevado de personas refugiadas que llegan a sus
fronteras, la UE activé la Directiva sobre proteccion
temporal (DPT) el 4 de marzo de 2022 para permitir a
los Estados miembros de la UE actuar rapidamente
para ofrecer protecciony derechos a las personas que
huyen de Ucrania. Otorga alas personas unacceso
rapido ala documentacion, agilizando elacceso a
vivienda, empleo, atenciéon médica, educaciény otros
servicios y derechos por un periodo que puede llegar a
alcanzarlos tres afnos.

La DPT fue activada por el Consejo de Ministros

de Espafia en marzo de 2022. A los refugiados
proveniente de Ucrania que se registran parala
proteccién temporal en Espana se les concede un
permiso de residenciay trabajo cuya validez ha sido
ampliada recientemente hasta marzo de 2025.

El Gobierno de Espana aprueba la Orden Ministerial
del Ministerio de la Presidencia, Relaciones con

las Cortes y Memoria Democratica mediante la
Orden PCM/170/2022, de 9 de marzo, y para su
puesta en practica, se aprueba la Orden Ministerial
PCM/169/2022, de la misma fecha, por la que se
desarrolla el procedimiento para el reconocimiento
de la proteccion temporal a personas afectadas por
el conflicto en Ucrania, que entraron envigor, el 10 de
marzo de 2022.



La orden amplia el &mbito subjetivo de la Directivaalos  Encuanto ala situacidon de alta laboral en la Tesoreria

siguientes supuestos: General de la Seguridad Social12, afecha de 31

Nacionales ucranianos que se encontrasen en
situacién de estancia en Espana antes del 24 de
febrero de 2022 que, como consecuencia del
conflicto armado, no pueden regresar a Ucrania.

Nacionales de terceros paises o apatridas que
residieran legalmente en Ucrania sobre la base

de un permiso de residencialegal valido (sea
permanente u otro tipo como estudiantes)
expedido de conformidad con el derecho
ucraniano y no pueden regresar a su pais o region.

Nacionales de Ucrania que se encontraban en

de agosto de 2023 del total de 130.915 personas
ucranianas mayores de 16 afos, titulares de una
autorizacion por proteccién temporal, 19.715 se
encuentran en situacion de alta laboral enla

TGSS. Este porcentaje es el mas alto alcanzado para
el colectivo desde que se cred la figura de proteccion
temporal. Por sectores de actividad econdmica
destacan hosteleria (4.425), la construccion (3.165), el
comercio (1.985) y lainformacién y comunicaciones
(1.776). Ademas, se observa una clara diferenciacion
por género. Los sectores que emplean a mayor nimero
de mujeres son, por este orden, la hosteleria, otros

. o . servicios, el comercioy las actividades administrativas.
situacionirregular en Espana antes del 24 de i ;
] ] En cambio, los que emplean mayor numero de hombres
febreroy que, como consecuencia del conflicto » . » .
son la construccion, lainformaciéon y comunicaciones,

armado, no pueden regresar a Ucrania.

Miembros de las familias de las personas a que se
refiere los apartados 4y 5.

Puede consultar la guia "Guidance
for European Companies on Hiring
Refugees From Ukraine” para mas
informacion sobre la Directivay

los derechos de los refugiados
provenientes de Ucrania a trabajar en
Europa.

19

el comercio, lahosteleriay el transporte.

Asuvez, para estas 19.715 personas ucranianas con
protecciéntemporal y en alta laboral, los grupos de
cotizacion mas numerosos son los no cualificados
que representan un 24% (4.625 personas) del total
en alta, aunque la suma de Oficiales de 12y 22y de
Ingenieros, técnicosy licenciados, representa casi
la misma proporcién (16% Yy 6%, respectivamente).
Un 18.5% adicional esta dado de alta como Oficiales
de 3%y Especialistas (3.649) y un 11% de personal
administrativo (2.328) en sus diferentes niveles.
Finalmente, respecto del tipo de contrato registrado,
elindefinido a tiempo completo, con 7.100 puestos
(36%), y elindefinido a tiempo parcial, con 3.943
puestos (20%), son los predominantes.


https://www.tent.org/resources/guidance-for-european-companies-on-hiring-refugees-from-ukraine/
https://www.tent.org/resources/guidance-for-european-companies-on-hiring-refugees-from-ukraine/
https://www.tent.org/resources/guidance-for-european-companies-on-hiring-refugees-from-ukraine/
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Principales conclusiones de la encuesta:
perfil de las personas refugiadas en Espaia

Actualmente no existen datos oficiales completos
y publicados sobre el perfil educativo y laboral

de las personas refugiadas en Espana. De la
encuesta realizada, previa a lainvasion rusa de
Ucrania, a 126 personas refugiadas, se puede
concluir que mas del 80% de éstas tiene estudios
superiores o medios. Sin embargo, segun datos
recogidos, sélo el 5% de los encuestados
manifestd haber obtenido un trabajo relacionado
con su perfil profesional y ninguno obtuvo un
trabajo relacionado con su formacién académica.
El 95% de las personas encuestadas consiguio
trabajos no relacionados con sus cualificaciones
profesionales, la mayoria de ellas en el sector
servicios, construccién y cuidado familiar.

A este respecto, es importante resaltar que la
mayoria de las personas refugiadas se enfrentan
a dificultades para homologar sus titulaciones

o acreditaciones profesionales y académicas,
pues en la mayoria de los casos no traen consigo
todala documentacién necesaria. Esto les obliga
a solicitarlas a sus paises de origen, donde no
siempre pueden contactar con las instituciones
pertinentes, bien por cuestiones de seguridad,
bien porque dichas instituciones no tienen un
funcionamiento normalizado como puede ser en
situaciones de conflicto. Asi, sélo el 30% habia
iniciado los tramites para poder homologar sus
titulaciones, teniendo el 38% de ellos problemas
para homologarlas.

En cuanto al tiempo transcurrido desde la llegada
al pais de acogiday la obtencién de un primer
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empleo, el 58% de las personas refugiadas
manifestd haber tardado entre 1y 3 afios. No
obstante, para la obtencion del primer empleo

con alta en la seguridad social, el 60% de ellos
tuvo que esperar entre 1y 3 afios, y solo el 36%
del total logré un empleo con alta en la seguridad
social en menos de 1 afio desde la obtencion de

la autorizacién de trabajo. Ademas, segun los
resultados de la encuesta, el 38% de las personas
refugiadas afirman haber obtenido un empleo por
medio de familiares y amigos, el 27% por internet o
redes sociales, y el 11% por medio de los servicios
publicos de empleo o empresas de trabajo
temporal.

Por otro lado, en el caso de las personas refugiadas
ucranianas que no participaron enla encuesta,

las barreras que encuentran actualmente son las
mismas que hemos detallados anteriormente, tal y
como sefala el Informe publicado enjunio del 2023
conjuntamente por Eurofound y la Agenciadela
Unién Europea para los Derechos Fundamentales

" Barriers to employment of displaced Ukrainians
"Eurofound research paper Publications Office of
the European Union, Luxembourg.

En definitiva, Espaia se ha convertido en uno de
los paises de la Union Europea que mas peticiones
de asilo harecibido en los Ultimos afios. Este
incremento se debe, en gran parte, a la crisis en
Venezuela, asi como al aumento de inestabilidad e
inseguridad en diferentes paises de Centroamérica
y los crecientes conflictos en Africay la guerra de
Ucrania. Sin embargo, la tasa de reconocimiento de
la proteccion internacional sigue siendo una de las
mas bajas en comparacion con otros paises de la
Unién Europea.
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3.1 ¢(Cuales son los beneficios de contratar
apersonas refugiadas?

La gestion de la diversidad va mas alla de lamera
incorporacion de profesionales de distintos origenes,
nacionalidades, etnias, etc. La gestion de la diversidad
consiste en gestionar las distintas dimensiones

que cada persona tiene con respecto al trabajo que
desempena. Lainclusion de las personas refugiadas
desde la diversidad aporta muchos beneficios no solo
parala economia local, sino también para el sector
empresarial. Hay numerosos ejemplos de empresas
que han contratado como trabajadores a personas
refugiadas y que ahora disfrutan de los beneficios de
suinclusién, aprovechando las habilidades, talento

y creatividad que pueden aportar alaempresa.’® A
continuacion, detallamos algunos de estos beneficios.

Los departamentos de Recursos Humanos de las
empresas no solamente tienen que prestar atenciéon
ala contratacion de trabajadores, sino atodala
estrategia que engloba la gestién del personal. Una
vez que se hallevado a cabo el proceso de seleccion
y contratacion, es fundamental que se garantice la
continuidad del empleado en la empresa.

Uno de los grandes problemas a los que se enfrentan
las empresas es la retencion de talento; es decir, la
disminucién en larotacién de personal. Laretencion
de talento permite a las organizacionesy alas
personas refugiadas ser mas efectivas para alcanzar
sus objetivos puesto que presentan unindice mas
alto de retencidn, pudiendo ayudar asia mejorar esta
situacion.
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Una empresa puede tener la mejor estrategia de
negocios, los productos mas innovadores o las
relaciones comerciales mas influyentes, pero sino
consigue una fuerzalaboral comprometida y fiel, el
negocio fracasara.

Alllegar al pais de acogida, una de las primeras
necesidades de las personas refugiadas es encontrar
un trabajo estable que les permita establecerse
formalmente en su nueva comunidad. Por estarazon,
las personas refugiadas, por lo general, presentan

un alto grado de compromiso ya que valoran la
oportunidad que el empleador les ofrece. Asimismo,
suelen ser trabajadores que permanecen mas tiempo
y demuestran altos niveles de productividad al estar
especialmente motivados e involucrados conla
empresa. En un estudio de la Tent Partnership for
Refugeesy el Foreign Policy Institute realizado a 26
empresas, el 73% de las empresas sefialaron quela
tasa promedio de retencién de trabajadores refugiados
fue mas alta que la del resto de empleados.’ Enla
industria manufacturera, por ejemplo, el promedio
anual de rotacion de empleados en general fue

del 11%, mientras que el promedio de empleados
refugiados en esta industria fue tan sélo del 4%; este
resultado también se observé en otros sectores.

Ademas, en el grupo de trabajo que se llevé a cabo
con empresas espafiolas con experienciaenla
contratacién de personas refugiadas se constaté que
la contratacién de éstas ayuda a disminuir las tasas
derotacién, lo que contribuye, por unlado, a reducir
gastos alos empleadores puesto que se reduce

el numero de procesos de selecciony, por otro, a
aumentar la productividad al disfrutar de equipos mas
cohesionados.
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Mejoralaimagen empresarial y el
posicionamiento de su marca:

Los consumidores espafioles esperan que las
empresas actlen conresponsabilidad y apoyan
ampliamente que den un paso al frente para ayudar
alas personas refugiadas. Seguinunaencuestaa
800 adultos en Espania, llevada a cabo por Tent, los
consumidores espafolesindican, enun 65% de los
casos, que estan mucho mas dispuestos a comprar
productosy servicios de empresas que contratana
personas refugiadas. Este dato aplica a consumidores
de todos los grupos de edad y de todas las opiniones
politicias.

Sidesea obtener mas informacion sobre la encuesta
y sus resultados, y sobre como su empresa puede
trabajar con Tent, contacte con info@tent.org.

@ Mejora el clima laboral:

Apoyar los programas de inclusién laboral de personas
refugiadas en la empresa no solo es una buena
estrategia de responsabilidad social corporativa, sino
que ademas contribuye a enriquecer al equipo de
trabajoy consolidar la autonomia de la empresa.

En su ultimo informe sobre gestion empresarial de la
diversidad La diversidad gana: la importancia de la
inclusién’®, la consultora McKinsey & Company llega
a esta conclusion de forma clara. A través del andlisis
de grandes empresas de todo el mundo durante un
periodo de cinco afos, se constata que la variable
étnicay cultural es el factor que mas influye en la
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rentabilidad de las empresasy en la optimizacion del
climalaboral.

La consultora realizé una comparativa de los
resultados obtenidos en las dos ediciones previas,
2015 ("Diversity Matters") y 2018 (“"Delivering Through
Diversity”), para concluir que los beneficios de la
diversidad en las empresas son cuantificables y que
su aportaciéntiene un peso positivo y cada vez mas
importante en las cuentas de resultados.

La contratacidn de personas refugiadas mejora el
compromiso, la motivaciony laimplicacion de todas las
personas trabajadoras de la organizacion (tanto de las
personas refugiadas como del conjunto de la plantilla),
y favorece un buen clima laboral donde el respeto y
laigualdad de trato beneficia a la productividad del
equipo de trabajo.

Cumple conlas politicas y programas de
Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y
compromisos internacionales:

Anivelinternacional, europeoy estatal haido
conformandose un robusto marco normativo contrala
discriminacion en el ambito laboral. Conocer y respetar
lalegislacion nacional e internacional en materia de no
discriminacion es uno de los elementos fundamentales
de la Gestion de la Diversidad (GD), dado que no

puede existir un aprovechamiento de sus ventajas en
presencia de situaciones que vulneren la normativa de
no discriminacion. Para saber mas sobre este marco
normativo a nivel internacional, europeo, y estatal,



revise el anexo.

La gestidn de la diversidad y laRSC son dos tipos
deiniciativas empresariales con aspectos comunes
que persiguen una mejora del posicionamientoy los
resultados a través de un cambio en la gestiéon de
Sus recursosy unaimplicacion ética con la sociedad.
En Espanfa, la gestion de la diversidad es novedosa,
contando ahora conrespaldo legalenlalLey 11/2018
de informacién no financieray diversidad, cuyo
objetivo es recoger elimpacto de la actividad de la
empresa en cuestiones medioambientalesy sociales,
sobre el respeto de los derechos humanos, asicomo
aquellas relativas a favorecer el principio de igualdad
de tratoy de oportunidades, la no discriminacién
einclusioén de las personas con discapacidad, o la
accesibilidad universal.
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Una vez que las personas refugiadas obtienen

la autorizacién para trabajar, en el caso de los
solicitantes de asilo después de los 6 meses de
haber solicitado proteccién internacional en Espana,
puedeninscribirse enlos servicios pulblicos de
empleo de su Comunidad Autébnoma.

En la siguiente seccidn, resumimos las cuestiones
mas destacadas a tener en cuenta en el proceso de
contratacion.

4.1 SITUACION DOCUMENTAL DE LAS PERSONAS
REFUGIADAS Y ACCESO AL EMPLEO

Antes de la formalizacidén del contrato de trabajo,
elempleador debe asegurarse de que la persona
ala que quiere contratar cumple con los requisitos
administrativos necesarios para su contratacion.

A continuacién se indican los diferentes tipos de
documentos identificativos conlos que cuentan las
personas solicitantes de proteccion internacional y
beneficiarios de proteccién internacional y temporal
y se sefalan algunos de los aspectos que deben

de tener en cuentalos empleadoresalahoradela
contratacién, conrespecto de esta documentacion:

SOLICITANTES DE PROTECCION INTERNACIONAL

Tipo de documentacion Aspectos a tener en cuenta para empresas

RESGUARDO DE PRESENTACION
DE SOLICITUD DE PROTECCION
INTERNACIONAL (Documento o
folio blanco).

Lavigencia de este documento es de
9 meses.

Autoriza para trabajar a partir de
los 6 meses de haber presentado
la solicitud de asilo sin que hubiera
recaido resolucion sobre la misma.

DOCUMENTO ACREDITATIVO DE
LA CONDICION DE SOLICITANTE
EN TRAMITACION DE PROTECCION
INTERNACIONAL (tarjeta roja).

Lavigencia de este documento es de
12 meses

Autoriza para trabajar a partir de
los 6 meses de haber presentado
la solicitud de asilo sin que hubiera
recaido resolucion sobre la misma.

Sila persona solicitante de asilo ha trabajado
previamente y dispone de NUMERO DE
AFILIACION A LA SEGURIDAD SOCIAL el
empresario debera tramitar la contratacion como
en elresto de los casos.

Sila persona solicitante de asilo no ha trabajado
previamente debera tramitar el NUMERO

DE AFILIACION A LA SEGURIDAD SOCIAL
presentando el precontrato o la oferta de trabajo
junto con su documentacién personal.Lo puede
tramitar la empresa/empleador

Las personas solicitantes de protecciéninternacional pueden presentar dos tipos de documentos distintos,
o bien el "RESGUARDO DE PRESENTACION DE SOLICITUD DE PROTECCION INTERNACIONAL (Documento
o folio blanco) o el 'DOCUMENTO ACREDITATIVO DE LA CONDICION DE SOLICITANTE EN TRAMITACION DE
PROTECCION INTERNACIONAL" (Tarjeta roja). Ambos documentos recogen todos los datos de las personas
solicitantesy las autorizan a trabajar transcurridos seis meses desde la formalizacion de la solicitud.
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RESGUARDO DE PRESENTACIC OLICITUD DI
TECCI RNACIONA|
(Art18.1 a) Loy 1212000)

[Art

FOTO
NIE:
Nombre
Apellidos.
Hijo de
Fecha Nacimiento
Pais:
Nacionalidad
Sexo.

N° de Pasaporte:
F. Exp F Cad HUELLA

Direccién
Localidad
Teléfono:

N* EXPEDIENTE OAR: *++**

51 anscumds 1a feche do o g

reschicon e no BOMIsEn 8 Fimae. guedars =

focha de caducidad de este cocmanto Nasta o dia
=A——f-—- 80lic+9 meses

Expedico en (PROVINCIA), 3 —-- 6o — de 20"

ADYERTENCIAS:
“En vi

izado para trabajar . 1 e oo e o
1o (e edme- s OliC+6 MoSES

Resguardo de presentacion de solicitud de proteccion internacional
(antes de julio de 2023).

: MINISTERIO N° EXPEDIENTE O.AR:: s
2 DELINTERIOR
RESGUARDO DE PRESENTACION DE SOLICITUD
DE PROTECCION INTERNACIONAL
(Art 18.1 a) Loy 12/2009)
NIE: Y5029543-0
Nombre: MANCLO FOTO

Apellidos: SANTANA

Hijo de:

Fecha de nacimiento: 01/01/2000
Pais nac.: GABON
Nacionalidad: GABON
Sexo.: MASCULINO
N° de pasaporte: |
F.Exp.: F.Cad.: |
Direccién: CALLE MADRID, N° 2 i |HUELLA
Localidad: MADRID
Teléfono:

N° EXPEDIENTE O.AR.:
si Ia fecha de nose ha la
resolucién de no admisién a trémite, quedaré en este caso

prorrogada la fecha de caducidad de este documento hasta
el dia 08/12/2023.

Expedido en MADRID, a 10:31 de 08 de Marzo

CSV: 31567-C4433-50231-71172
ADVERTENCIAS
* En virtud de la disposicién adicional vigésimo primera del Real Decreto 557/2011, de 20 de
abri, el solicitante de Proteccién Intemacional estara autorizado para trabajar en Espafia
con k descritas en la propia disposicion adicional a partir del dia 0810912023,

* Alafecha de su caducidad el titular debera comparecer ante la dependencia que lo
expidi6. En caso de incomparecencia o de no atender las comunicaciones que se le
0 al archivo de la solicitud.Cesard la validez de este
documento si antes de finalizar su vigencia se produce la resolucién de la solicitud de
Proteccién Internacional.

* Este documento garantiza la "no devolucién® de su titular.

. X CE 398/2016,
Cadigo de Fronteras Schengen y Acuerdo de adhesion de Espaiia al acervo Schengen)

Pagina 1

Resguardo de presentacion de solicitud de proteccion internacional
(a partir de julio de 2023).
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RESGUARDO DE PRESENTACION DE SOLICITUD
DE PROTECCION INTERNACIONAL

(DOCUMENTO O FOLIO BLANCO).

Es el documento que reciben las personas cuando
formalizan la solicitud de PI. Este documento tiene una
validez de 9 meses.Cabe resaltar que este documento
indica el nUmero de identificacion de extranjero - NIE,
el nimero de expediente OAR (NUmero de expediente
de solicitud ante la Oficina de Asilo y Refugio del
Ministerio del Interior), recoge la garantia de lano
devolucion, y sefiala que a partir del sexto mes, la
persona esté autorizada a trabajar, taly como se
especifica en el mismo.

La novedad mas importante en el documento, es que
a partir de junio 2023 seinserta el Cédigo seguro de
Verificacion - CSV, y el Cédigo Quick Response - QR
(por sus siglas eninglés) a efecto de dar garantia de
ser emitido por organismo oficial, ya que como se
aprecia es un documento hoja din-A4, cuya apariencia
generaba dudas ante instituciones publicas y
privadas.

Alllegar la fecha de caducidad que consta en el
documento, la persona debe renovarlo, obteniendo
posteriormente el documento conocido comunmente
como “Tarjeta Roja".

La primeraimagen de laizquierda corresponde al
resguardo de solicitante de PI, antes de junio de
2023, que tiene unavigencia de 9 meses. La segunda
imagen inferior corresponde también al resguardo
de solicitante de PI, emitido con posterioridad a junio
de 2023, con el cddigo QRY CSV. Los documentos
emitidos antes de junio de 2023 son igualmente
vélidos aunque no contengan los codigos indicados.



DOCUMENTO ACREDITATIVO DE LA CONDICION
DE SOLICITANTE EN TRAMITACION DE
PROTECCION INTERNACIONAL

(TARJETA ROJA).

Este documento se entrega una vez caducado el
resguardo de presentacion de la solicitud de PI
(documento blanco referido en laimagen anterior).
Este documento antes de junio de 2023, se expedia
con unavigencia de 6 meses, pero desde junio 2023

se amplia suvigencia a 12 meses. En este documento
se hainsertado también el CSVy cédigo QR.

Este documento se prorroga hasta que se resuelva
la solicitud de proteccidéninternacional. Durante la
vigencia de la tarjeta roja se mantiene la autorizacion
para trabajar y contiene ademas la inscripcién

"Autoriza a Trabajar”.
. g — DOCUMENTO ACREDITATIVODELA
5—!@-& wminisTERIO AR z 4
2% eLmwrerion CONDICION DEPRORROGA DEDERECHOS DE
ot DE DEREGHOS POR SOLICITANTE EN TRAMITACION DE RECURSO
RECURSO ADMINISTRATIVO / JUDICIAL
ANTE DENEGACION DE PROTECCION SIN
_ ) W INTERNACIONAL (DOCUMENTO BLANCO)
Nombre: VOLODYMYR .« s . . .z
Aoohdon CAVCHEND En caso de denegacion de la solicitud de proteccion
Fecha de nacimiento: 28-12-1992 . . 7
Paisnac UCRANIA internacional, se podra presentar un recurso
Sexo.: MASCULINO . . . . . . ez vz
N* de pasaporte: FEG90355 — administrativo solicitando la revision de la decision.
F. Exp.: 06/07/2016 F. Cad.: 06/07/2026
: oot ALAKGRR, MG B Mientras se decide sobre este recurso, se mantendran
z Teléfono:
i N EXPEDIENTE O.AR.: 163012020030 los derechos como solicitante de proteccién

internacional, incluido el derecho al trabajo. Desde

Expedido en MADRID, a treinta de mayo de dos mil veintitrés

junio de 2023, esta situacién se acredita conun

ADVERTENCIAS g "Resguardo de prorroga de derechos por recurso

- e i e PSR . R
B e MAEVE MEBER s o oo ot o oo administrativo/judicial segun la Directiva 2013/32/
* Este documento caduca 29/02/2024.
Al e oo s coer conprece i s copuncnc kil s caran s UE". Este documento tiene una vigencia de 9 meses.

sele
su domiciko se procedera al archivo. Cesard la validez de este  documento si antes de finalzar su
vigencia se produjera la resolucion DEL RECURSO PRESENTADO.

+ Este documento garantiza la “no devolucién” de su titular

« Este documento carece de validez para el cruce de fronteras (Reglamento CE 399/2016, Codigo de
Fronteras Schengen y Acuerdo de adhesion de Espana al acervo Schengen)
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TARJETA DE IDENTIDAD DE
EXTRANJERO (TIE)

ESTATUTO REFUGIADO/
PROTECCION SUBSIDIARIA

TARJETA DE IDENTIDAD DE
EXTRANJERO (TIE) PROTECCION
TEMPORAL

MODELO DE TARJETA DE IDENTIDAD DE EXTRANJERO (TIE):

La vigencia del soporte documental
esde 5 afnos.

Autorizacion para residir y trabajar en
Espafia en las mismas condiciones
que los espafioles.

El soporte documental caducara a
fecha de 24/03/2025'.

Autorizacién hasta su vigencia
para residir y trabajar en Espaina
en las mismas condiciones que los
espanoles.

Los tramites para proceder a la contrataciéon son
los mismos que los que se deben realizar ala hora
de contratar a personas nacionales.

Una vezresuelta favorablemente su solicitud de asilo, las personas refugiadas y beneficiarias de proteccién

subsidiaria obtienen una Tarjeta de Identidad de Extranjero (TIE). Este documento, en su cara anterior, recoge el
tipo de autorizaciéon o permiso otorgado (Estatuto de Refugiado / Proteccion Subsidiaria) y consta del nimero
de soporte, el nombre del titular, sexo, nacionalidad, fecha de nacimiento, tipo de permiso, validez del permiso
y NIE (NUmero de Identidad de Extranjero). En el caso de las personas refugiadas y beneficiarias de proteccion
subsidiaria la validez de la tarjeta de autorizacion de residencia y trabajo es de 5 afios.

ERESIDENGIA E2201 8

s veavasoor resipeners NN

[eS——— - SEX_NACIONALIDAD/ NATIONALITY  FECHANAC./BIRTH DATE

TIPO DE PERMISO/ TYPE OF PERMIT  VALIDEZ TARJETA. CARD EXPIRY
ASILO 10 09 2025
PROTECCION INTERNACIONAL

AUTORIZACION RESIDENCIA-TRAB

‘OBSERVACIONES / REMARKS

RESIDENCE PERMIT / TITRE DE SEJOUR

PROTECCION SUB

L,

RESIDENCE PERMIT / TITRE DE SEJOUR

19O DE PERMISO TYPE OF PERMIT vmu(zvnuu \CARD EXPIRY
14 0

9 2025

PROTECCION INTERNAC IONAL
AUTORIZACION RESIDENCIA-TRAB

L NIE :-

04 03 2024

RESIDEN
TFVPFRA,
AUTORIZA A TRABAJAR

DASEACIONEE - RENANS

:
e ——NES .

P —
CISEAVACIONTS ! REMA
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AUTORIZACION DE RESIDENCIA TEMPORAL PORRAZONES HUMANITARIAS

Tipo de documentacion Caracteristicas documentales Aspectos a tener en cuenta para empresas

Si elinteresado ha trabajado previamente y dispone de NUMERO
DE AFILIACION A LA SEGURIDAD SOCIAL el empresario debera
tramitar la contratacién como en el resto de los casos.

Lavigencia de esta autorizacion,
de residenciay trabajo sera de

TARJETADE IDENTIDAD ~ Unafiorenovable.
DE EXTRANJERO (TIE) Si el interesado no ha trabajado previamente debera tramitar el
NUMERO DE AFILIACION A LA SEGURIDAD SOCIAL presentando
el precontrato o la oferta de trabajo junto con su documentacién

personal. Lo puede tramitar la empresa/empleador.

Lleva aparejada una autorizacion
de trabajo por cuenta ajena o
propia en Espana.

MODELO DE TIE: Las personas que hubieran obtenido una autorizacién de residencia temporal por
circunstancias excepcionales por razones humanitarias de proteccion internacional son documentadas
mediante una TIE. Este documento recoge la misma informacién que la indicada en el apartado anterior,
pero en este caso la validez de la autorizacién es de un afo renovable.
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4.2 CUESTIONES ATENEREN CUENTAENLA
CONTRATACION DE PERSONAS REFUGIADAS

Acreditacion de la situacion juridica y vigencia

Uno de los retos principales alos que se enfrentan las
personas refugiadas, y en especial los solicitantes de

proteccidéninternacional, es el desconocimiento en
general por parte de muchos posibles empleadores
delos distintos tipos de documentacion que
acreditan su situacionjuridica, si ésta conllevao no
autorizacioén para trabajary la vigencia de la misma.

Los diferentes documentos de las personas
refugiadas, los cuales se han descrito en la seccion
anterior'’, son considerados documentos de
identidad y son validos para la busqueda de empleo
y la contratacion. A pesar de ello, los empleadores
destacan el problema de la temporalidad de

los mismos, asi como la dificultad de saber si
dichos documentos se encuentran en vigor o si

la solicitud, en el caso de los solicitantes, ha sido
yaresuelta, o simplemente indican desconocer
estos documentos. Esta situacién provoca que,
con frecuencia, los empresarios sean reticentes a
llevar a cabo la contratacién laboral de una persona
solicitante ante la posibilidad de estar cometiendo
un ilicito administrativo. En definitiva, un 27% de los

solicitantes de proteccién internacional encuestados
destacaron que, tanto el desconocimiento por parte

de los empleadores del proceso de asilo, como
de los procesos administrativos para proceder
ala contratacion, suponia un problema para su
contratacion.
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Recomendamos:

Identificar los documentos acreditativos
de su situacién administrativa y requerir
s6lo la documentacién necesaria y/o
sustituirla por un periodo de prueba que
pueda ayudar en la seleccion.

Implicary formar alos responsables de
RRHH de la empresa o sila contratacién
esta externalizada, de las empresas
gestoras que realizan los tramites
administrativos para que conozcan cOmo
gestionar la seleccién y contratacién de las
personas refugiadas.

Es aconsejable que los empresarios, ala
hora de contratar a personas solicitantes
de proteccién internacional, incluyan en
sus contratos una clausula por la que la
vigencia del contrato quede supeditada a
la vigencia de la autorizacion del solicitante
de asilo para trabajar.
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Reconocimiento de titulaciones y acreditaciones profesionales

El reconocimiento de titulos y certificados profesionales y académicos

es otro de los retos comunes. Las personas refugiadas se enfrentan a
dificultades para poder obtener la documentacién acreditativa de sus
estudios y/o sus acreditaciones profesionales, que a menudo no traen
consigo en el proceso de huida. No obstante, en caso de conseguirla, se
deben enfrentar a muchas dificultades en el proceso de reconocimiento

de sus titulos académicos y profesionales. Estas dificultades no solo se
refieren a los requisitos establecidos en funcién de la normativa aplicable
(homologacién de titulos, acreditacion o la convalidacién)'®, sino también
ala necesidad de legalizar la documentacién exigida. Un tramite que,

como apuntamos antes, debe realizarse en el pais de origen, yaseaconla
Apostilla de la Haya, o por via diplomatica. Para las personas que se han visto
obligadas a huir, el contacto con las autoridades de su pais de origen puede
serimposible y,a menudo, puede ponerlas enriesgo.

Esimportante destacar que en el aio 2022 se ha modificado el proceso

de homologacion por el Real Decreto 889/2022, de 18 de octubre, por el
que se establecen las condicionesy los procedimientos de homologacion,
de declaracién de equivalencia y de convalidacion de ensefianzas
universitarias de sistemas educativos extranjeros y por el que se regula

el procedimiento para establecer la correspondencia al nivel del Marco
Espaniol de Cualificaciones parala Educaciéon Superior de los titulos
universitarios oficiales pertenecientes a ordenaciones académicas
anteriores, que reduce el procedimiento a 6 meses. No obstante, a pesar de
dichareforma, los trdmites burocraticos, la dificultad de la documentacion
de origen vy la falta de informacién provoca que las personas refugiadas, en
muchos casos, se vean obligadas a aceptar trabajos de menor cualificacion
de la que disponen, salvo enlos casos en los que no sea necesariala
acreditacién de una titulacion para el ejercicio de la profesion.

Asi, tanto la urgente necesidad de acceder al mercado laboral como las
barreras idiomaticas, y las dificultades para homologar sus estudios, hacen
que las personas refugiadas se decanten a menudo por larealizacion de
cursos de formacién de corta duracion que les capaciten para acceder

al mercado laboral de manerarapida, perdiéndose, en muchos casos,
capacidades profesionales que pudieran ser de interés para el mercado
laboral del pais de acogida.
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Recomendamos:

*  Promover la contratacién por competenciasy no
desaprovechar este talento. Las personas refugiadas que se
presentan a procesos de seleccién lo hacen porque poseen
las competencias requeridas para el puesto, y pueden contar
con niveles de cualificacion medios o altos, aunque no puedan
justificarlo mediante titulos. No hay que olvidar que muchas
de estas personas recibieron una formacion en sus paises
de origen que por distintos motivos no pueden acreditar, y
puede ser necesario hacer un esfuerzo especial por indagar
en esta cuestiéon durante el proceso de seleccion. Ademas,
como personas refugiadas cuentan, amenudo, con otras
competencias que aportan valor a su candidatura, tales
como una gran capacidad de trabajo, sacrificio, adaptacion,
motivacion y aprendizaje.

* Esaconsejable recabar toda la informacién posible sobre la
persona pudiendo, por ejemplo, contactar con las entidades del
tercer sector que puedan estar acompanandola en su proceso
de integracion para conocer si han realizado algun itinerario
laboral bien a través de estas entidades o de los servicios
publicos de empleo, o dandole la oportunidad de demostrar sus
habilidades y/o conocimientos durante un periodo de prueba.

*  Como buena practica, destacamos la modificacién del proceso
de homologacion de titulos para las personas ucranianas por
parte del Ministerio de Educaciony Formacién Profesional.

En dicho proceso, se permite, excepcionalmente, presentar la
declaracién responsable para la homologacién o convalidacién,
sin perjuicio que se presente antes que finalice el proceso, asi
como la no necesidad de apostillar por el Convenio de la Haya
los documentos académicos, dando por suficiente que éstos
estén legalizados por la embajada de Ucraniay MAEUEC.
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GUIA PARA LA CONTRATACION DE PERSONAS REFUGIADAS POR LAS EMPRESAS EN ESPANA

A

Consideraciones finales para favorecer la
contratacion de personas refugiadas

La contratacion de personas refugiadas es una

gran oportunidad para las empresas desde

el punto de vista reputacional, pero también
transformacional para abrirse a nuevos mercados,
clientes, proveedores e inversores. Es una estrategia
transversal de la organizacién que beneficiaala
propia empresay ala sociedad en simisma.

Por ello, estimamos que es necesario dotar alos
departamentos de Recursos Humanosy otros
agentes publicos y privados, de conocimiento,
claridad legislativa y herramientas que permitan que la
contratacién de estas personas no se convierta enun
camino administrativo tortuoso, sino que favorezca su
efectiva integracion. En este sentido, la colaboracién
con ONGs, que pueden realizar una labor de
intermediacion, tanto en la busqueda de perfiles y
reclutamiento de trabajadores como en la resolucién
de problemasy trabas administrativas puede ser

muy beneficiosay facilitar el proceso, asegurando
ademas, el cumplimiento de los requisitos legales de
la contratacioén.

Es muy importante compartir las buenas practicas de
empresas que han contratado personas refugiadas
con otras empresasy organizaciones mostrando
cémo las alianzas sélidas e inclusivas contribuyen a
mejorar la contratacién de las personas refugiadas,
pero queda mucho camino por recorrery es necesaria
la colaboracion de todos los agentes implicados en
estalabor. Algunos ejemplos de estas experiencias
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son el trabajo realizado en todo el mundo por

parte de Tent Partnership for Refugees con sured

de empresas y/o las mesas de experiencias que

Red Acoge organiza a través de su programa de
sensibilizacidon de gestién de la diversidad cultural en
los entornos culturales' o la Red Espafiola del Pacto
Mundial, un conjunto de empresas y organizaciones
comprometidas con Diez Principios universales
sobre derechos humanos, normas laborales,
medioambiente y lucha contrala corrupcién?.

Por otra parte, las administraciones publicas también
tienen un papel relevante en facilitar lainsercion
laboraly la contratacién de las personas refugiadas.

En concreto, como hemos visto, no esta en lamisma
situacién administrativa una persona solicitante

de proteccion internacional que una persona con
estatuto de refugiado o de proteccién subsidiaria, o
proteccién temporal, 0 con permiso de residencia por
razones humanitarias. Los tramites administrativos 'y
los retos alos que se enfrentan los primeros de cara
a la contratacién son mas complicados, tanto por
desconocimiento como por las distintas practicas
segun el lugary la oficina de la administraciéon en la
que se pretendan realizar.

Uno de los retos que han manifestado todas las
partes consultadas estarelacionado conlas barreras
administrativas para proceder a la contratacién de
personas refugiadas. El desconocimiento sobre la
legislaciéon aplicable?' ylos derechos que asisten a
las personas refugiadas, por parte del personal de
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los servicios publicos de empleo, asi como la falta

de instrucciones adecuadas, dificultan, en muchos

casos, elacceso al mundo laboral, especialmente en

el caso de las personas solicitantes de proteccion

internacional. Por ello, consideramos que la

Administracion Publica deberia poner en marcha

algunas de las siguientes mejoras:

Realizar un cambio en el formato del documento
de solicitante de asilo para que sea similarala
tarjeta de identidad de extranjero (TIE), a pesar
de los cambios yarealizados para dar mayor
credibilidad alos documentos identificativos.

Implantar un sistema de certificacion de la
profesionalidad de manera que, mediante
cursos o pruebas practicas, se puedan acreditar
conocimientos, competencias y capacidades, y
dotar alas personas solicitantes de proteccioén
internacional y refugiadas de las titulaciones
necesarias para desarrollarse laboralmente.

Intensificar lainterlocucién de las
Administraciones Publicas, en especial de los
servicios publicos de empleo y de la Tesoreria
General de la Seguridad Social con el tejido
empresarial y el tercer sector, para conocer

las dificultades a las que se enfrentan tanto las
empresas como las personas refugiadas, y poder
articular soluciones adecuadasy flexibles enla
contratacién, asicomo adecuar la formacion alas
necesidades del mercado laboral para facilitar asi
laintegracion laboral.
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Anexo 1:
Iniciativas internacionales

El Pacto Mundial de Naciones Unidas es un llamamiento a las empresas y organizaciones
para que alineen sus estrategias y operaciones con Diez Principios universales sobre
derechos humanos, normas laborales, medioambiente y lucha contra la corrupcion.

La Red Espaniola del Pacto Mundial es, desde su creacién, una de las primeras plataformas
nacionales del Pacto Mundial y la red local con mayor niumero de firmantes. Esta Red
Espafiola para el Pacto Mundial, junto con las organizaciones empresariales mas
importantes del pais, realizaron una consulta nacional sobre Empresa y Agenda 2030 que
concluyé reconociendo el papel clave del sector empresarial en laimplementacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)?? y asumiendo el compromiso de incorporarlos en
sus estrategias empresariales, alinear la actividad principal del negocio con ellos, integrar
una cultura empresarial ligada alos ODS en todas las actividades de la empresa, establecer
compromisos publicos cuantificables y trazar alianzas con la administracién publicay la
sociedad.

Cuando una empresa incorpora acciones para respetar la diversidad cultural en su gestion
ya estéa contribuyendo, directa e indirectamente, a laimplementacion de la Agenda 2030 a
nivel particular, local y global.

Ademas de cumplir con el 6° principio del Pacto Mundial, que dice que “Las empresas deben
apoyar la abolicién de las practicas de discriminacién en el empleo y la ocupacion”, también
contribuye especificamente a la consecucién de los siguientes ODS:

Objetivo 8: "Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo plenoy productivo y el trabajo decente para todos”

Metas:

8.5.- De aquia 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente
paratodas las mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las personas con
discapacidad, asicomo la igualdad de remuneracién por trabajo de igual valor

8.8. - Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro y
sinriesgos para todos los trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes, en
particular las mujeres migrantes y las personas con empleos precarios

Objetivo 10: “"Reducir la desigualdad eny entre los paises”

10.1.- Deaquia 2030, lograr progresivamente y mantener el crecimiento de los
ingresos del 40% mas pobre de la poblacién a una tasa superior a la media nacional

10.2. - De aquia 2030, potenciar y promover la inclusién social.

a1
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Anexo 2:

Vigencia de la documentacion
de las personas solicitantes

y beneficiarias de proteccion
internacional

DOCUMENTOS ACREDITATIVOS VIGENCIA AUTORIZACION

BENEFICIARIOS DE PROTECCION
INTERNACIONAL (Estatuto de refugiado 5 afios (Larga Duracion)
ylo de proteccién subsidiaria)

Inicial Renovacion Residencia de larga duracion
AUTORIZACION DE RESIDENCIA
POR RAZONES DE PROTECCION
INTERNACIONAL RAZONES . . hasta la modificaciony o llegar a
HUMANITARIAS 1afo 1afio

solicitar larga duracién 5 anos

RENOVACION
RESGUARDO DE
PRESENTACION 9 meses
DE SOLICITUD _
DE PROTECCION (autoriza a trabajar después de 6 asu caducidad (12 meses)
INTERNACIONAL meses)

(Documento blanco)

DOCUMENTO
ACREDITATIVO DE
LA CONDICION DE
SOLICITANTE.
a su caducidad 12 meses hasta laresolucién de la solicitud

TARJETAROJA 12 meses (autoriza a trabajar) de asilo

(EN TRAMITACION
DE PROTECCION
INTERNACIONAL)
(autoriza a trabajar)
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Anexo 3:
Legislacion aplicable

Ley 12/2009, de 30 de octubre, reguladora del Derecho de Asilo y la Proteccién Subsidiaria.
modificada por Ley 4/2023, de 28 de febrero, para laigualdad real y efectiva de las personas trans
y parala garantia de los derechos de las personas LGTBI.

Real Decreto 203/1995, de 10 de febrero, por el que se aprueba el Reglamento de aplicacion de
laLey 5/1984, de 26 de marzo, reguladora del derecho de asilo y de la condicién de refugiado,
modificada por laLey 9/1994, de 19 de mayo.

Ley Organica 4/2000, de 11 de enero, sobre derechosy libertades de los extranjeros en Espafiay
suintegracién social.

Real Decreto 557/2011 de 20 de abril, por el que se aprueba el Reglamento de la Ley Organica
4/2000, sobre derechos y libertades de los extranjeros en Espafia y su integracién social.

Real Decreto 1325/2003, de 24 de octubre, por el que se aprueba el Reglamento sobre régimen
de proteccion temporal en caso de afluencia masiva de personas desplazadas.

Orden PCM/170/2022, de 9 de marzo, y para su puesta en practica, se apruebala Orden
Ministerial PCM/169/2022, de la misma fecha, por la que se desarrolla el procedimiento para el
reconocimiento de la proteccion temporal a personas afectadas por el conflicto en Ucrania, en
vigor, el 10 de marzo de 2022.
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Articulo 1.A.2 - Convencién sobre el Estatuto de los Refugiados, 1951 (acnur.org)
Ley 12/2009, de 30 de octubre, reguladora del derecho de asilo y de la proteccidn subsidiaria.

Modificado Ley 4/2023, de 28 de febrero, para la igualdad real y efectiva de las personas trans y para la garantia de los
derechos de las personas LGTBI

Real Decreto 1325/2003, de 24 de octubre, por el que se aprueba el Reglamento sobre régimen de proteccién temporal
en caso de afluencia masiva de personas desplazadas

Articulos 18,19,32,36,39,40y 41 de la Ley 12/2009, de 30 de octubre, reguladora del derecho de asiloy de la
proteccion subsidiaria. (boe.es). Articulos 14-22 del Real Decreto 1325/2003, de 24 de octubre, por el que se aprueba
el Reglamento sobre régimen de proteccion temporal en caso de afluencia masiva de personas desplazadas.

Fuente: Ministerio de Interior. http://www.interior.gob.es/web/servicios-al-ciudadano/oficina-de-asilo-y-refugio/datos-
e-informacion-estadistica

https://public.tableau.com/views/opi_ucranianos/Infografia?%3AshowVizHome=no&%3Aembed=true#1

https://www.interior.gob.es/opencms/pdf/servicios-al-ciudadano/oficina-de-asilo-y-refugio/datos-e-informacion-
estadistica/Proteccion-Internacional/Avance_mensual_proteccion_internacional-2023_06_30.pdf

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), ACNUR: Nota de orientacién sobre el flujo de
venezolanos. 2018, Marzo 2018, disponible en esta direccion: https://www.refworld.org.es/docid/5aa076f74.html

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), Venezuela: Nota de orientacién sobre
consideraciones de proteccion internacional para los venezolanos. Actualizacion |, 21 Mayo 2019, disponible en esta
direccion: https://www.refworld.org.es/docid/5ce2d44c4.html

Avance_mensual_proteccion_internacional-2023_06_30.pdf (interior.gob.es)
https://public.tableau.com/views/opi_ucranianos/Infografia?%3AshowVizHome=no&%3Aembed=true#1

Miembros de La Tent Partnership for Refugees. Junio 2021, disponible en esta direccion: https://www.tent.org/
members

Tent-FPIl"Good Retention, Strong Recruitment”; Center for American Progress “There Are Significant Business Costs
to Replacing Employees”

McKinsey & Company, tercer informe global sobre diversidad en las empresas, “Diversity Wins" (2020)
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_23_4496

Ver apartado "Situacion documental de las personas refugiadas y su acceso al empleo” de esta Guia.
https://www.educacionyfp.gob.es/mc/convalidacion-homologacion/cuestiones-generales.html
https://indicediversidad.org/

Pacto Mundial ONU Espana: lideres en sostenibilidad empresarial - Pacto Mundial

Disposicion adicional vigesimoprimera del Reglamento de la Ley Organica 4/2000, sobre derechosy libertades de los
extranjeros en Espafia y su integracién social, tras su reforma por Ley Organica 2/2009

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es una iniciativa de Naciones Unidas que pretende conseguir un
desarrollo sostenible e inclusivo con la consecucion de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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https://www.acnur.org/5b0766944.pdf
https://www.boe.es/buscar/pdf/2009/BOE-A-2009-17242-consolidado.pdf
https://www.boe.es/eli/es/l/2023/02/28/4/con
https://www.boe.es/eli/es/l/2023/02/28/4/con
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2003-19714
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2003-19714
https://www.boe.es/buscar/pdf/2009/BOE-A-2009-17242-consolidado.pdf
https://www.boe.es/buscar/pdf/2009/BOE-A-2009-17242-consolidado.pdf
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2003-19714
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2003-19714
http://www.interior.gob.es/web/servicios-al-ciudadano/oficina-de-asilo-y-refugio/datos-e-informacion-estadistica
http://www.interior.gob.es/web/servicios-al-ciudadano/oficina-de-asilo-y-refugio/datos-e-informacion-estadistica
https://public.tableau.com/views/opi_ucranianos/Infografia?%3AshowVizHome=no&%3Aembed=true#1
https://www.interior.gob.es/opencms/pdf/servicios-al-ciudadano/oficina-de-asilo-y-refugio/datos-e-informacion-estadistica/Proteccion-Internacional/Avance_mensual_proteccion_internacional-2023_06_30.pdf 
https://www.interior.gob.es/opencms/pdf/servicios-al-ciudadano/oficina-de-asilo-y-refugio/datos-e-informacion-estadistica/Proteccion-Internacional/Avance_mensual_proteccion_internacional-2023_06_30.pdf 
https://www.refworld.org.es/docid/5aa076f74.html
https://www.refworld.org.es/docid/5ce2d44c4.html 
https://www.interior.gob.es/opencms/pdf/servicios-al-ciudadano/oficina-de-asilo-y-refugio/datos-e-informacion-estadistica/Proteccion-Internacional/Avance_mensual_proteccion_internacional-2023_06_30.pdf
https://public.tableau.com/views/opi_ucranianos/Infografia?%3AshowVizHome=no&%3Aembed=true#1  
https://www.tent.org/members
https://www.tent.org/members
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_23_4496 
https://www.educacionyfp.gob.es/mc/convalidacion-homologacion/cuestiones-generales.html
https://indicediversidad.org/
https://www.pactomundial.org/

Direcciones web de las organizaciones no gubernamentales participantes del sistema de
acogida de protecciéninternacional:

* Asociacion Progestion - https://progestion.org

e CESAL - https://www.cesal.org/inicio

* Comision Espafiola de Ayuda al Refugiado (CEAR) - https://www.cear.es
* Federacion Andalucia Acoge - https://acoge.org

* Fundacion APIP-ACAM - https://fundacioapipacam.org/index.html

* Fundacion CEPAIM - https://cepaim.org/areas-actuacion

* Fundacion Don Bosco - https://fundaciondonbosco.es/

+ Fundacion Iniciativa Angel Tomas - https://www.fisat.es/

* Fundacion Juan Ciudad - https://www.juanciudad.org

* Fundacion Merced Migraciones - https://www.lamercedmigraciones.org
e Fundacion San Juan de Dios - https://www.fundacionsjd.org/es

» Hijas de Maria Auxiliadora-Salesianas - https://salesianas.org/

* Mosaic-Orden Hospitalaria San Juan de Dios - https://www.ohsjd.es/tags/mosaic

* Provivienda - https://www.provivienda.org
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